
 
 
 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลหวยทับทัน 
เร่ือง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลหวยทับทัน 

 
 

เพื่อใหโรงพยาบาลหวยทับทันบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่อรองรับการดําเนินการตามยุทธศาสตรบุคลากรเปนเลิศ 
(People Excellence) ยุทธศาสตรหลักของแผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป ดานสาธารณสุข รวมทั้ง 
เพื่อใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึง
กําหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาล
หวยทับทัน ดังนี้ 

๑.  ดานการวางแผนกาํลังคน (Human and Resource Planning) 
 ทีมบริหารงานบุคคล HRD รวมกับคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลหวยทับทัน 

ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังของโรงพยาบาล โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑการกําหนดอัตรากําลัง FTE 
ของกระทรวงสาธารณสุข แนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลังในระยะ ๑ ป และระยะ ๓-๕ ป เพื่อใชในการกําหนดตําแหนง
ของขาราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือรองรับการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
Service Plan  

๑.๒ จัดทําแผนความกาวหนาของขาราชการประจําป ตามระเบียบการประเมินเลื่อน
ระดับของแตละกลุมของขาราชการประเภทตางๆ ไดแก ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป 

๒. ดานการสรรหา (Recruitment) 
 ทีมบริหารงานบุคคล HRD รวมกับงานการเจาหนาที่ ดําเนินการแสวงหาบุคคล  ตาม

คุณลกัษณะที่กําหนด และเลือกสรรคนเกงและดี เพื่อภารกิจขององคกร ดังนี้ 
๒.๑ จัดทําและดําเนินการสรรหาตามแผนสรรหาบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือ

การสูญเสียกําลังคน ของขาราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง โดยใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลังกระทรวงสาธารณสุข FTE การสรรหานั้นมีการประสานและมีการดําเนินการระดับจังหวัด โดย
การสรรหามีการประสานงานกับระดับจังหวัดในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน  

2.2 ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจาง เปนลูกจางชั่วคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศ
รับสมัครคัดเลือกบุคคล เพื่อเลือกสรรเปนลูกจางชั่วคราวรายวัน/รายคาบ โดยมีการประชาสัมพันธตาม
ชองทางตางๆ 

๒.๓ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผูมีความรูความสามารถและ
หลากหลาย เพื่อใหสามารถเลือกผู ท่ีมีความรูความสามารถ และเปนคนท่ีสอดคลองตามภารกิจของ
หนวยงานและไมเปนผูที่มีสวนไดเสียกับผูสมัครเขารับการคัดเลือก 
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๓. ดานการพัฒนา (Development)  
 ทีมบริหารงานบุคคล HRD รวมกับงานการเจาหนาที่ ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

เตรียมความพรอมของบบุคลากร เพื่อเปนบุคลากรผูมีผลสัมฤทธิ์สูง และพัฒนาความรูทักษะและสรรถนะ 
โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และ
เกณฑการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบท วิสัยทัศน พันธกิจของโรงพยาบาล และเปนไปตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคลของกระทรวงสาธารณสขุ ดังนี้ 

3.1 จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองตามความจําเปน
และความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกกลุมงานในโรงพยาบาล 

3.2 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคลดวยการอบรมกับ
หนวยงานภาครัฐหรือองคกรภายนอก 

3.3 จัดใหมีการประเมินตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะตามตําแหนงที่
กําหนด 

3.4 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีตอการพัฒนา 

  4. ดานการรักษาไว (Retention) 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD รวมกับคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล มีแผนกลยุทธดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน แผนการสรรหาบุคคล ไปดํารงตาํแหนง
ทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและ
ลูกจางประจํา การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่มี
ประสิทธิภาพและยกยองชมเชยบุคลากร เพื่อใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร ดังนี้ 
    4.1 จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนหรือลงในชองทางเว็บไซตให
บุคลากรในหนวยงานรับทราบ 
  4.2 ปรบัปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบัน 
  4.3 จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชย เชน การคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน การมอบ
ประกาศชมเชยผูทําความดี เพื่อเปนการเสริมสรางความรัก ความผูกพันระหวางบุคลากรกับโรงพยาบาล
หวยทับทัน 
  4.4 ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงาน
ราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจางชั่วคราว เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขกําหนด หากกรณีมีบุคลากรรองเรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและรีบ
นําเสนอผูบังคับบัญชาโดยดวน 

  5. ดานการใชประโยชน (Utilization) 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD และกลุมงานตนสังกัดเจาหนาท่ีตองรวมมือ ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางรับทราบขอมูล ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมท้ังควบคุมกํากับ ดูแล ใหปฏิบัติราชการ อยางมปีระสิทธิภาพ 

                                                 ประกาศ ณ วันที่   17 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563   

 

 

        (นายสุรเดชช  ชวะเดช) 
          ผูอํานวยการโรงพยาบาลหวยทับทัน   
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